Prijedlog promjena u znanstvenoistraZiaj djelatnosti i visokom obrazovanju
u RH

Temeljni dokumenti za predloZzene promjene su gdogdstrategije za znanost te onaj dio
Strategije obrazovanja koji se odnosi na visokrxijeeno) obrazovanje.

Tri su klju¢na razloga za bitne i hithe promjene:
- Desetpoentno, gotovo 50-postotno zaostajanje kkadifone strukture hrvatskog
stanovniStva za europskim prosjecima,
- neusuglasenost hrvatskog sustava znanosti i visoliyovanja s europskim,
- zaostajanje Hrvatske za stalno ekspandtmajudjelatnostima znanosti i visokog
obrazovanja razvijenoga svijeta, posebice Europe.

l. Znanstveno istraZivanje u Republici Hrvatskoj

1. Unutarnja organizacija javnih instituta treba pdivati na:

a) autonomiji: sloboda i odgovornost neophodnzastvaralastvo u znanstvenim
istrazivanjima.

Prema aktualnom Zakonu o znanstvenoistr&kivedjelatnosti (iz 1993.9.), ministar
znanosti i tehnologije ima toliko ovlasti da zagraxypravlja javnim institutima.

Da bi se izbjeglo odltivanje o znanstvenoj djelatnosti izvan znanstvereigs/atkog
pogona, potrebno je anticipirati budunormativna rjeSenja,ceame se dijelom otp&elo
2000.g.: ministar dio svojih ovlasti delegira nalr&ta tijela instituta, napose na znanstveno
vijece,;

b) evaluaciji prema kriterijima EU-a i razvijenogaijeta.
I. U tom smislu institute treba prvenstveno ficiaati prema projektima a
projekte prema izvrsnosti i(li) deficitarnosti,ttme napustiti 'glavarine’, tj. financiranje prema
broju stalno zaposlenih (Sto odrzava Zat® stanje stvari);
. uz tu kljucnu promjenu treba dogovoriti i obznaniti dodatniekije
financiranja, npr.:
- meiunarodne referencije,
- interdisciplinarnost,
- korporativnost odnosno virtualnost projekata.

2. MreZa instituta u Hrvatskoj

a) Aktualna mreZza broji 28 postd@j@ odnosno 27 djelatnih instituta. U njima djeluje
oko 1500 znanstvenih istrazitea Opravdano je smatrati da je za drzavu nas&mweli
i nasih financijskih potencijala to previsSe. Stgggotrebno restrukturirati mrezu —
kako broj instituta, tako i podéja njihovog djelovanja.

b) Kako je Zakonom o znanstvenoistraika] djelatnosti iz 1993.9. dio své&iiSnih
instituta pretvoren u javne te kako sv#ista trebaju nove kadrove, optimalno
rjeSenje bi bilo pretvoriti dio javnih institutasvewiliSne kao i (postupno) ukljiivati




znanstvenike u visokoSkolsku nastavu, uz jasnodedig pravila kumulativhog
radnog odnosa.

3. Podrwije djelatnosti

a) Prioriteti
Hrvatska nije ni kadrovski ni financijski u stampwvnopravno slijediti sva podtja
znanstvene djelatnosti. Stoga je potrebno odredge znanstvene prioritete. Kako pak nisu
predvidljivi ni rezultati znanstvenih istrazivar§ao ni njihova primjenljivost, potrebno je
posebno stimulirati ona znanstvena pégrw kojima znanstvenici postizu najbolje, u swijet
priznate rezultate: treba posebno stimulirati zhaamistrazivaéku izvrsnost.

b) IstraZzivanje i razvoj
Znanost danas bitno doprinosi stvaranju novih gngsti i sam je temeljem "druStva znanja".
Kako je odrzivi i prosperitetni razvoj drustva ijpdinaca mogélijedino na znanstvenim
otkri¢ima, jedna od kljanih drustvenih zada je prona nacin kako novootkrivene
znanstvene spoznaje iz laboratorija prenijeti uenavjednosti. 'Transfer tehnologije' postaje
tako zn&ajnom zadém svih znanstvenih kao i privrednitmbenika,cemu zndajan dio
svoje djelatnosti posvaje i Ministarstvo znanosti i tehnologije. Trebaaa stimulativha
sredstva i nodane olaksSice za ulaganje privrede u znanstvemaziganja i razvo;.

4. Medunarodna suradnja

Budwi da je znanstveno otke samo i jedino ono koje je globalno priznato, Baes
meiunarodna suradnja optimalan je ali i jedinéinaznanstvenog djelovanja i razvitka.
Ukljuc¢ivanje Hrvatske u miinarodne znanstvene organizacije a prije svegaapske
znanstvenoistrazive projekte (COST, VI Okvirni program) u vrhu jeSitaprioriteta.

5. Financiranje

a) Integrativni procesi uz primjenudvepomenutih instrumenata ulljuju i europske
stope financiranja znanosti. U doglednih desetakrgotreba pow&avati stope ulaganja u
znanost kako bi se Hrvatska do 2010.g. Sto viddipita novoplaniranoj europskoj stopi od
3% BNP-a.

b) Intenziviranjem 'transfera tehnologije’ i surgds privredom znanstvenoitrazéka
instituti stjecatte dodatna, izvanpratanska sredstva.

c) Dodatna, izvanproéanska sredstva treba prikupljati i oddoearodnih, posebice
europskih programa i fondova.

d) J&anjem privrede jat¢e i autentino privredna istrazivanj&jme ¢e se mijenjati
omjer drzavnih, dakle protanskih, i nedrzavnih udjela u znanstvenim istrajvaa.

e) Nar@ito treba stimulirati razvitak hrvatskog znanja kamkurentnog izvoznog
proizvoda.




ll. SveuiliSta

1. Bolonjski proces

Izolacija u znanosti i visokom obrazovanju @raropadanje.
Potpisivanjem PrasSke deklaracije 2001.g. Hrvagske&ljucena uBolonjski proces
Time je naSa zemlja stekla dalekosezna praveoaeéze. Treba:

a) Temeljito restrukturirati studij (najkasnije dvig@dine nakon donoSenja novog
zakona) na

i. dodiplomski, diplomski, poslijediplomski (3+2+3)&a

il. studiranje prema europskom sistemu prenosivin@&CTS). To pak ziada

iii. poslijediplomski studiji postaju sastavni dio sjgklih programag¢ime se
rasteréuju u Hrvatskoj prenatrpani dodiplomski studiji,

iv. razliciti studijski sistemi postaju fleksibilni odnosnoopodni, tako Sto postaje
mogu prijelaz s jednog studijskog usmjerenja na drsgednog fakulteta na
drugi, s veletilista ili visoke Skole na svétliste.

b) Na taj n&in sveuiliSni studij

I. u prvoj fazi obrazuje za profesiju,

il. postaje krai i jeftiniji,

ALI

iii. u drugoj fazi postaje sve specijaliziraniji te

V. treba obrazovati mnogo é&iebroj profila, Sto¢e postati potesSka za male
zemlje. Stoga srodne sw@lisne studije u zemlji treba diferencirati i
specijalizirati te ih prilagoditi lokalnim, kompananim prednostima,

V. poslijediplomske i specijalistke studije trebalo bi organizirati kao
medunarodne i regionalnéime bi se dobila kritina masa nastavnika i
dovoljan broj studenata.

c) Integrirati svediiliSte: funkcionalno (odmah) i pravno (u dogovoramokovima).
Integrirano svetiliSte implicira obavezu druggeg postupanja u pravnom
prometu i fakulteta ali i Ministarstva znanostehtologije;

I. Sveuiliste treba djelovati integrirano na razini visakwazovnih i
znanstvenoistraziv&ih programa te cjelokupne infrastrukture i opreme:
knjiznica, laboratorija, sthih ili zajedntkih studijskih programa. Jedino
integrirano svetiliSte omoguéava bogatstvo izbornih predmeta;

il. sveuilisni odjeli (npr. odjeli stranih jezika, matemiadi fizike, kemije itsl.)
trebaju izvoditi nastavu na cijelom swdistu;

iii. sveuiliSni odnosno kumulativni radni odnos omaégite djelovanje
pojedinaca na raziitim svewiliSnim ustanovama.

d) Zajantiti autonomnost za:

. organizaciju svatiliSnih ustanova,
. rezim studija i istrazivanja,

. kadrovsku politiku,

. hastavne programe i planove.




e) Konstantno brinuti za kvalitetu znanstvenih istvahija i nastave te poboljSanje
obojeg.

f) Intenzivirati metunarodnu suradnju i omogti mobilnosti nastavnika i studenata:
gostovanje hrvatskih na europskim a europskihratskim svediliStima.

g) Obaviti pripreme za takvu mobilnost:

I. harmonizirati hrvatske curricula s europskim,

il. pripremiti dijelove nastave u Hrvatskoj na strafp@xicima, prije svega na
engleskom.

h) Osigurati financijske pretpostavke za takvu molsingriblizavati hrvatsko
visoko Skolstvo europskim stopama izdvajanja iz BDP

i) Otvarati drzavne i sveiliSne, autonomno djelufie specijalizirane agencije (za
kontrolu kvalitete, evaluaciju visokoSkolskih i jak znanstvenih ustanova,
procjenu znanstvenoistraziskah projekata, méunarodnu suradnju,
jednakovaljanost diploma, koordinaciju s tijelimd i Vije¢a Europe).

]) Poticati otvaranje inozemnih, @@narodnih i regionalnih svéiliSta u Hrvatskoj
(Rochester Institute of Technology, antkriposlijediplomski studij poslovnog
upravljanja /Kelley School, Indianna University/atdard Medical School).

k) Njegovati binarni sistem visokoga Skolstva: u ddglg budiénosti treba
osigurati djelovanje sveilista (znanstveni studij) i vel€iiSta (strini studij).

[) Da bi ove promjene postale mague da bi se Hrvatska u slj@gdeosam godina
priblizila stalno napredugim europskim svatiliStima, potrebno je konstantno
uvetavati sredstva za znanost i visoko obrazovanjeogplisgjoj stopi od desetak

posto.

2. Djelotvornije i jeftinije studiranje

m) Radikalno popraviti efikasnost studiranja u Hrvajskuzno je skratiti vrijeme
studiranja kao i poviati postotke diplomiranih.

n) Uvesti transparentno i stimulativno financiranyeba izraditi cijenu studija po
studijskim podrdjima te je p@eti primjenjivati kao klj¢ za financiranje visokog
obrazovanja.

0) Intenzivirati megunarodnu suradnju:

I. stipendirati najbolje poslijediplomske studentictudente u inozemstvu, na
prestiznim inozemnim svéiiStima i institutima;

il. na taj ndin osigurati nove, elitno obrazovane kadrove,

iii. u cemu treba koristiti usluge hrvatske znanstvenespgee.




3. Indirektan doprinos razvitku drustva i moguénosti stjecanja dodatnih financijskih
sredstava

Uz proizvaienje i diseminiranje znanstvanih spoznaja odnossukwskolsko
obrazovanje stanovniStva kao i uzwpomenuti 'transfer tehnologije’, visokoSkolske
ustanove trebaju bitno doprinositi

p) cjelozivotnom (formalnom i neformalnomg§enju i strknom doskolovanju,

g) pokretanju svetiliSta za studente tée dobi.

l1l. VelewdiliSta, viSe i visoke Skole

Tom najdinaminijem segmentu visokog obrazovanja treba pos\atigovarajdu
paznju.
Treba uvesti red i zakonitost u njihovo funkcionijeg uz redovitu kontrolu kvalitete a

posebice financijskog poslovanja.
DrZzava treba pokrivati tek dio troSkova simog obrazovanja. Preostali dio namiruje

se Skolarinama.

Temelj ovim promjenama treba postati novi zakomanstvenoistrazivwkoj djelatnosti i
visokom obrazovanju.

(Gvozden Flego)



